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Presentacion

La exposicion de este documento representa el esfuerzo colaborativo de un grupo multidisciplinario
de profesores, que desarrollamos nuestro ejercicio profesional en la Unidad Profesional
Interdisciplinaria en Ingenieria y Tecnologias Avanzadas del Instituto Politécnico Nacional (UPIITA-
IPN). Su contenido parte de una necesidad intrinseca por aportar a la comunidad un panorama que
propicie estrategias y acciones, dirigidas hacia el fomento e impulso de la innovacién educativa,
puesto que, desde la Coordinacién General de Formacion e Innovacién Educativa (CGFIE), se han
gestionado los espacios y las actividades secuenciales para llevar un trabajo que partié del andlisis
y la reflexidn del Programa Institucional de Innovacion Educativa PlInE, hacia la identificacién plena
de las necesidades de esta Unidad Académica (UA).

Con este primer paso, los involucrados en el proyecto podemos dar cuenta de una ampliacién en el
marco de las ideas, lo que posibilita el trabajo colaborativo para enriquecer nuestro propio acervo
y continuar la tarea que se ha gestado gracias a una firme intencién y latente conviccion: la de
evidenciar las practicas educativas que son o pueden llegar a ser innovadoras en este espacio de
formacién profesional, ademas de propiciar su necesaria difusion, de tal manera que se desarrolle
un efecto en cadena para dar continuidad y hacer sustentable un programa que busca la integracion
y transmisidn del conocimiento en las filas del IPN, para poner "La Técnica al Servicio de la Patria".
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Introduccidn

La CGFIE, en su trabajo de innovacién y acciones que avalan su constitucién en un marco referencial
y normativo dentro del IPN, presenta a las UA el PIInE como una contribuciéon directa para fomentar
e impulsar la innovacién educativa y mejorar los procesos de aprendizaje, ensefianza y gestion
educativa, todo a través de un proceso referencial que permite a cada unidad exponer su realidad
particular y, a partir de ella, propone 6 estrategias cada una con diversas lineas de accidon que
coadyuven a consolidar el propdsito y metas del presente programa.

El PlInE ademas de proponer las etapas que conllevan las Practicas Educativas Innovadoras -como
son identificacién, incubacién, transferencia y evaluacidon- contempla las estrategias relacionadas
con la formacién, investigacién y organizacién de eventos académicos para el fomento e impulso a
la innovacidén educativa.

Este proceso invita a involucrar a un grupo de especialistas y profesionales de las distintas
academias, para conformar un grupo multidisciplinario que traduzca los fendmenos que
circunscriben el espacio fisico donde participan en lo cotidiano. Por tanto, el pulso que conforma la
evidencia, es una linea que adquiere sustento desde la directriz del PIInE y cobra relevancia por las
propuestas que de él se generan. Asi se logra un trabajo de investigacién, didlogo, debate y acuerdos
gue culminan en un proyecto con identidad local, pero que a su vez retome elementos de la
ideologia institucional, lo que fortalece los lazos de responsabilidad y compromiso del trabajo
docente por su importancia en la formacidn de nuevas generaciones, atendidas con practicas que
les permitan alcanzar objetivos en lo profesional.

Las acciones que del presente programa se deriven estardn encaminadas a fomentar en la UPIITA
una adopcién de una cultura de la innovacién educativa, dentro de la que se destaca como producto
palpable la consolidacién de un repositorio de practicas que permita recuperar y sistematizar la
experiencia de la comunidad en beneficio de la misma.
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1.- Proceso de construccion del PFIIE-UPIITA

Como parte de la conformacidn del equipo de trabajo en esta Unidad, autoridades de la CGFIE
presentaron un esquema de trabajo donde se realizaria un acompafamiento por especialistas en la
materia en apoyo a un grupo de docentes. En el perfil del docente se considerd que tuviera los
siguientes atributos: comprometidos con su practica y el desarrollo académico de sus alumnos,
participativos, con cierta familiaridad con las formas de trabajo de la unidad de acompafiamiento,
qgue no fuesen ajenos a las problematicas propias de la comunidad y sobre todo que tuvieran interés
en adentrarse en el paradigma de la innovacion educativa. Es de sefialarse que, aunque la invitacién
inicial fue abierta para toda la comunidad, la conformacién del equipo de trabajo que perseverd
para llegar al final del proceso se logré meses después de haberse hecho la primera convocatoria.
El perfil del docente descrito generalmente es cumplido por maestros quienes desarrollan
actividades docentes y administrativas, pero también participan de funciones adicionales que
demandan atencién y multiplica sus responsabilidades. Finalmente, este hecho no fue impedimento
para lograr establecer una colaboracidn entre los participantes, quienes reunieron esfuerzos para
la construccién del PFIIE-UPIITA. La puntualizacién de las multiples tareas que este fin demando se
realizaron en sesiones semanales de dos horas de trabajo intenso.

De entrada, el didlogo permitié tomar acciones en consenso, comprendiendo que cada integrante
posee fortalezas de acuerdo a su perfil y, por tanto, todos son poseedores de opinién diversa pero
siempre igual en relevancia; asi pues, el grupo posibilitd un acercamiento al PIInE mediante analisis
sustantivos a los temas que lo conforman y paralelamente, sus aportaciones fueron encaminadas a
discernir cdmo impactan o se vinculan con la realidad propia de la Unidad a la que pertenecen.

Bajo este esquema, fue posible dar continuidad a los temas, aun cuando no siempre se lograba
culminar un propdsito en lo presencial, pero se reanudaba en la siguiente reunidn con el objeto de
no omitir procesos indispensables en el seguimiento del analisis, demostrando que la constancia en
colaboracidn posibilita el acercamiento al objeto de estudio y consolida ideas, producto de la suma
de opiniones.

En las jornadas donde el proceso de construccion transité hacia una claridad en las bases tedricas
del PlInE, una fortaleza emergente radica en comprender la necesidad de formacion continua,
permanente y accesible para el personal que conforma organicamente al IPN, puesto que la vision
y la concepcidon misma de lo que hacemos, se ve aclarada si sabemos de dénde venimos y hacia
donde vamos como Institucion.

Asi pues, al reconocer el peso que la innovacion aporta a las acciones formativas o de gestidn, poner
manos a la obra significé dedicarse a la busqueda y gestion para recabar elementos, a partir de los
cuales se construyera un autodiagndstico de la UPIITA, anticipando que de sus resultados se
derivarian implicaciones en la decisién de las estrategias y lineas de accidén que posteriormente se
habrian de proponer.

En efecto, después de un proceso de interpretacion de indicadores que describen a la poblacion
estudiantil y académica; sobre los espacios e infraestructura, planes y programas; en fin, todas las
categorias posibles, con criterios pertinentes, es como se logré conformar un panorama actualizado
y puntual de la UPIITA, con alcances de acuerdo a las posibilidades que el equipo y acompafiantes
de la CGFIE tuvieron para coadyuvar en su obtencion.




Este minucioso proceso de construccion, ha permitido no solo evidenciar fortalezas, riesgos y areas
de oportunidad en el contexto, sino incluso, sensibilizar sobre la importancia de la innovacion como
un agente revulsivo a incorporar en las actividades que se desarrollan cotidianamente para
beneficio de la comunidad.

Como instrumento de la innovacidn es indispensable reconocer, valorar y potenciar las PEI. El
trabajo de autodiagndstico ha tenido su primera consolidacion al determinar una serie de
estrategias y lineas de accion que atienden esta necesidad de impulso a las PEI considerando las
caracteristicas particulares del ambiente al entorno.

1.1 Conformacidn del grupo de trabajo

El grupo que se ha encargado de elaborar una propuesta para el fomento e impulso de la innovacion
en la UPIITA ha tenido momentos de conformacién que trascienden las semanas y los meses. De
primera instancia, abril de 2018 es el mes que formalmente marca el inicio de las sesiones con cuatro
integrantes que hacen posible cada reunién en un horario de 12:00 a 14:00 horas, los dias martes
de cada semana.

Una semana después acontecid un desafortunado accidente que imposibilité a uno de sus
integrantes por lo que se ausentd y no seria hasta casi cinco meses después para contar nuevamente
con su presencia.

Es de mencionarse la dificultad que representé conformar un equipo que atendiera de manera
continua las tareas a desarrollar. Durante el periodo que duré la elaboracién del PFIIE-UPIITA, se
presentaron altas y bajas de los voluntarios que integraron el grupo de trabajo.

El equipo de trabajo final constéd de cuatro docentes, la jefa del Departamento de Innovacion
Educativa de la UPIITA y dos acompafiantes de la CGFIE. Las reuniones de trabajo se llevaron a cabo
los miércoles en un horario de 12:00 a 14:00hrs.




Fig. 1. El trabajo se realizé de forma colegiada y principalmente en la sala de la subdireccién académica de UPIITA

1.2 Cémo se desarrollo el PFIIE

El programa generado a partir del analisis del PIInE y del contexto de la UPIITA a partir del
autodiagndstico, representa la vision de muchas miradas que los maestros han hecho converger a
través de una lectura dirigida hacia lo local, a su referente cotidiano que representa la UPIITA como
centro representativo del IPN en la formacidn de profesionales que habran de servir con valores y
conocimientos adquiridos en sus instalaciones.

El PFIIE, es gestado con la intencidn de ser un producto actualizable y sujeto a adecuaciones a partir
de las necesidades contextuales que se sabe no permanecen estaticas. Contrario a creer que se hace
un trabajo para consolidar, se entiende que el presente Programa es apenas el inicio de acciones
susceptibles a modificarse en beneficio de los estudiantes que, de manera directa o indirecta,
participan de ellas.

Para el desarrollo del PFIIE-UPIITA, se contd desde el inicio con listas de asistencia que sustenta la
integracién de los maestros y acompainantes que, mds que medir el nimero de asistencias,
consolida la evidencia de compromiso respecto a los avances que se fueron generando a manera de
acuerdos bajo consenso.

A partir de una lectura al PIInE de forma individual, cada maestro participé en sesiones de sus
consideraciones para contrastar con la aportacién del resto, logrando construir criterios unificados
al respecto de los temas y conceptos que han sido material fundamental para la estructuracion del
autodiagndstico. Los recursos y acciones mas representativas para realizar el analisis del PlInE
fueron los siguientes:

Mapas conceptuales
Preguntas detonadoras
Dialogo en plenaria
Analisis colaborativo

El personal de la CGFIE, en su funcién de acompafantes del proceso, colaboraron en la direccién del
analisis y aproximacidn al contexto institucional que caracteriza al IPN y dentro de su marco de




referencia, impulsaron una aproximacién hacia lo que identificamos como innovaciéon educativa,
caminando sobre una secuencia didactica y procedimental que permitiera conformar un analisis de
los contenidos del PIInE. También se logré garantizar que la estructura del presente Programa tenga
una base comun respecto a aquellos promovidos en otras UA, se posibilita una familiaridad en la
lectura de las prdcticas, sin olvidar que cada una cuenta con su particular proceso de identificacion
y construccidn del PFIIE.

De entre los temas a destacar como analisis al PlInE, cabe resaltar el concepto de innovacién desde
una perspectiva propuesta por el mismo Programa que marca la antesala de didlogo para adentrarse
en un contexto que involucra actores y acciones que ofrecen una concreta aproximacion para
conocer los elementos que constituyen una PEl, reflexionar los criterios e indicadores que le
caracterizan y sobre todo, aprender a instrumentar mediante estrategias y lineas de accion, el
impulso de PEl identificadas y evaluadas dentro de esta UA.

Este trabajo se llevd a cabo en espacios propicios como laboratorio de computo (UTEyCV), sala de
juntas y aulas, donde fue posible trabajar con equipo de cdmputo personal, apoyados por un
proyector que permitia compartir presentaciones y contenidos importantes para el logro de los
propdsitos por sesidén. Adicionalmente, una presentacién en PowerPoint dirigia la orden del dia y
permitia direccionar hacia los documentos generados y las evidencias generadas con las que se daba
continuidad a los temas y el desarrollo del autodiagnéstico de la UPIITA.
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Fig. 2. Imagen de plataforma Moodle destinada al grupo de trabajo de UPIITA.

Con una plataforma Moodle a disposicién del equipo, se compartio de toda la produccidon compilada
traducida en: opiniones, archivos de consulta, evidencias por sesidn, fotografias, borradores y
vifietas para la ulterior redaccién consensuada. Todo este material se fue recuperando a lo largo de
las sesiones con lo que posteriormente inicid el proceso de estructuracion que deriva en el presente
documento.




1.3 Metodologia para la construccion del PFIIE-UPIITA

Parte importante del trabajo de estructuracién del PFIIE-UPIITA lo constituye la metodologia que
influyd en las acciones que se fueron desarrollando a lo largo de este proceso. La propuesta de
trabajo presentada por parte de CGFIE, coincidid con la disponibilidad y actividades de la mayoria
de los integrantes del equipo conformado en la UPIITA, para llevar a cabo el analisis del contexto de
la unidad, asi como el andlisis del PIInE, que en su conjunto conformara el Programa destinado a
evidenciar PEl, mostrar los resultados de su evaluacidn y sistematizar el proceso de construccién de
su PFIIE.

@ PIInE ¢Cudl es el camino a seguir?

Sitemarizacen da ls blormacin
arwrion y gefriodn de las

erategios y bness de acckin para of
fremeato € i guatro de la Nrcrvas i
educative on s UPTTA con bate on of
derarrolio de P1)

Con bose on of resdtads anvierier,
ANNIUS e tan (ondlones de Lo
UPHIA que fevcrecen © oo las

ol Prictican [docativen Innovadorss,
ro

Innevadoras, PEL,
Ansivs del Mave
Cvaluackin de pricticss edecatives,
('dﬂl.'l ”‘.L PL propaunies por be UPHTA
Seconodminvnta de la
W“ﬁ deo - UMITA

UPHTA.CGFIE. Contormadion del grups
de trabap

Fig. 3. Esquema de la metodologia definida para el proceso de construccion del PFIIE-UPITA.

1.4 Marco de referencia

El presente marco de referencia esta formado por 2 componentes para su desarrollo, de los cuales
uno es el PlInE, donde la Subdireccidon de Innovacién Educativa de la CGFIE propone como una de
sus estrategias trabajar con diferentes UA, para la construccidon de su propio programa, siendo el
autodiagndstico de la UPIITA, desarrollado dentro de la misma Unidad, por un equipo de docentes
y administrativos el segundo componente para el PFIIE-UPIITA.
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Fig. 4. Marco de referencia del PFIIE-UPIITA.

1.4.1 Una caracterizacion de la nocion de innovacion educativa desde la CGFIE

En esta seccion damos una aproximacion a la nocidon de innovacion educativa y describimos
caracteristicas que deben tener las practicas educativas para que sean consideradas como
innovadoras, para lo cual, nos basamos en varios autores y articulos.

El principal de los documentos analizados es el del Programa Institucional de Innovacién Educativa
(PIInE), el cual tiene como referente los Modelos Educativo y de Integracién Social del Instituto
Politécnico Nacional (IPN). Nuestro método de aproximarnos a la nocidn de innovacién educativa
es por medio de una sintesis del PlInE enriquecida por la citacidon de otros documentos, sobre todo,
para profundizar algunas ideas.

El propdsito del PlInE es el siguiente.

Contribuir al fomento e impulso de la innovacion educativa a través de la
identificacion, incubacion, transferencia y evaluacidn de Practicas Educativas
Innovadoras que respondan al contexto de las Dependencias Politécnicas y con ello
mejorar los procesos de aprendizaje, ensefianza y gestion educativa en el Instituto
Politécnico Nacional (IPN-CGFIE, 2017, p.15).

Como se puede apreciar, este propédsito pone de manifiesto que algunos docentes han desarrollado
(o estan desarrollando) practicas educativas que, bajo una estricta evaluacion, resultan ser
innovadoras. Asi, identificadas estas practicas ahora se incuban y transfieren lo que permitird
fomentar e impulsar la innovacién educativa en nuestro IPN. Por ello, en esta seccién enfatizamos
la importancia de buscar elementos que caractericen el sentido innovador. La fuente principal,
como ya hemos indicado, nos las da el PIInE. Al respecto, en este Programa primero se discute la
nocién de innovacidn educativa y luego la de practicas educativas innovadoras.




Nocidon de innovacion educativa

En el PIINE no hay una definicién absoluta de innovacién educativa, sin embargo, a través de varios
autores, organismos y programas, se presenta una aproximacion, ademas de una caracterizacion
desde el CGFIE. En esta aproximacién se comienza diciendo que:

“La innovacion educativa hace referencia a cambios que van mds alld de la forma, son
de cardcter cualitativo y, por tanto, implican cambios de pensamiento, creencias,
saberes, haceres y rutinas; son cualitativos con relacion a procesos y productos; y son
intencionados y sus causas variables” (IPN-CGFIE, 2017, p.).

Como se puede ver, el hecho de que los cambios sean de cardcter cualitativo significa que la
innovacién educativa causa, entre otros aspectos, la modificacién de sistemas de creencias. Esto,
no obstante, puede dificultar la innovacién, pues los cambios de creencias son dificiles de dar. Las
siguientes tres citas lo justifican.

No podemos pretender que las cosas cambien, si sequimos haciendo siempre lo mismo (Albert
Einstein).

en el transcurso de una carrera ya larga y variada, jamds he visto a un educador cambiar de
método de educacion... un educador no tiene el sentido del fracaso (Bachelard, 2000).

Con la intencién de dar mayor acento a las creencias, a continuacion, presentamos otra cita:

“... cada persona aprendio e internaliz6 —muy tempranamente y a lo largo de su vida,
muchas creencias, costumbres, normas y conductas que continuan operando e
influenciando su vida en la actualidad; las mismas pueden convertirse en obstdculos
para un cambio” (Texto 1: Innovacion Educativa, 2016).

Asi mismo, podemos apreciar que los cambios que implica la innovacién han de ser intencionados,
lo que no da posibilidad a la espontaneidad.

A continuacidn, el PIInE nos presenta una cita:

“... tiene un componente —explicito u oculto- ideoldgico, cognitivo, ético y afectivo, ya
que apela a la subjetividad del sujeto, y al desarrollo de su individualidad, asi como a
las relaciones teoria-prdctica inherentes al acto educativo” (Carbonell, 2002).

En ella se exhiben varios aspectos, pero el mas enfatizado es el de subjetividad. La subjetividad es
inevitable porque équién tiene que modificar sus creencias?, équién cambia su practica educativa?
y équién disefia los instrumentos innovadores?

Enseguida en el PlINnE mediante una cita a Barraza, (2007) se describen diferentes aproximaciones
a la innovacién educativa, redundando en un acercamiento simple, descriptivo y teérico. Por
ejemplo, citando a Gonzalez & Escudero, (1987) en el tedrico Barraza escribe que la innovaciéon
educativa:




“Es una serie de mecanismos y procesos mds o menos deliberados y sistemdticos por
medio de los cuales se intenta introducir o promocionar ciertos cambios en las prdcticas
educativas vigentes” (Gonzdlez & Escudero, 1987).

Otra cita es la siguiente:

“La innovacion educativa es un proceso que involucra la seleccion, organizacion y
utilizacion creativa de elementos vinculados a la gestion institucional, el curriculum 'y
la ensefianza, siendo normal que una innovacion educativa impacte en mds de un
dmbito ya que suele responde a una necesidad o problema que reqgularmente requiere
de una respuesta integral...” (Barraza, 2007).

Asi, la innovacidén educativa impacta en procesos como los de aprendizaje, ensefianza, evaluacion,
gestion, curriculum, metacognicién, de investigacién, entre otros; en el reconocimiento de la
calidad educativa; en los cambios en la gestién educativa; en las politicas educativas; en los
programas de estudio; en la infraestructura o materiales; en procesos fuera de la escuela; entre
otros.

En el PlInE no se pretende dar una definicidon cerrada de innovacidn educativa. En cambio, se
describen una serie de criterios que la caracterizan con el fin de obtener un marco general. Algunos
de estos criterios son los siguientes:

1. Innovacion supone transformacién y cambio cualitativo significativo...

2. Unainnovacidn no es necesariamente una invencion...

3. La innovacion implica una intencionalidad o intervencién deliberada y, en
consecuencia, ha de ser planificada.

4. Lainnovacion no es un fin en si misma, sino un medio para mejorar los fines de la
educacion.

5. Lainnovacién implica una aceptacion y apropiacion del cambio...

6. Lainnovacion es un proceso abierto e inconcluso que implica la reflexién desde la
practica (IPN-CGFIE, 2017, p.39).

Respecto del punto 3, se hace énfasis en el hecho de que para muchos autores los cambios que se
dan de forma espontanea sin ninguna intencionalidad clara y sin una planificaciéon no se pueden
considerar innovadores. Uno de los autores que no es citado en el PlInE y que concuerda con esta
postura es Druker (Citado en el Texto 1: Innovacién Educativa, 2016). Este autor establece que:

“Si uno considera los cambios como amenaza, nunca innovard. No deseche algo
simplemente porque no era lo que planifico, lo inesperado es la mejor fuente de
innovacion” (Druker, 2000).

Como se puede constatar, aqui Druker nos induce a una reflexién radical acerca de que parainnovar
es necesario considerar los cambios no como amenaza, sino como oportunidades. Asimismo, y es
el objetivo principal de incluir esta cita, es el hecho de que aun cuando una planificacion propicie
resultados inesperados, ahi puede aparecer la innovacion. Esta situacién pone de manifiesto la
dificultad de una conceptualizacién de la nocidén de innovacidn, pues équién puede saber qué es lo
inesperado?




Siguiendo con los criterios para una caracterizacién, ahora encontramos en el PlInE que innovacion
educativa no es:

una modernizacion,

una reforma,

un fin en si misma,

una actividad puntual,
sélo cambiar la practica, y
cambiar por cambiar.

En relacidn a los ambitos de la innovacién educativa, el PlInE considera los siguientes: el cultural, el
didactico, el curricular y el organizacional®. Una vez caracterizada la innovacién educativa y
expuesto los dmbitos en donde se puede desarrollar, a continuacién, se propone caracterizarla
desde la CGFIE. Para ello, cita a Barraza quien expresa que la innovacion educativa:

“.. es un proceso que involucra la seleccion, organizacion y utilizacion creativa de
elementos vinculados a la gestion institucional, el curriculum (sic) y/o (sic) la
ensefianza, siendo normal que impacte en mds de un dmbito porque suele responder a
una necesidad o problema por lo regular requiere respuesta integral” (Barraza, 2005,
p. 30).

Asi, y finalmente, desde la CGFIE la caracterizacién de la innovacidn educativa es la siguiente:

La innovacién educativa es un proceso con las caracteristicas que apunta Barraza
donde, ademas:

“Este proceso es abierto e inconcluso, intencional, sistemdtico y en constante
construccion colectiva y, como tal, supone un conjunto de acciones en un periodo cuyo
efecto recae en las personas y en la institucion misma” (IPN-CGFIE, 2017, p.40).

1.4.2 Practica educativa innovadora

Antes de caracterizar la nocidn de practica educativa innovadora (PEl), el PIInE nos da una
propuesta de lo que se entiende por una practica educativa; es la siguiente:

“Es un fendmeno complejo que involucra actividades, tareas, estrategias, sujetos,
espacios, ambientes diversos, tiempo, medios, interacciones y contenidos debido a que
su cardcter de educativo también es complejo” (IPN-CGFIE, 2017, p.41).

¢Qué es lo que le da a una practica educativa el sentido innovador?, es decir, ¢qué es lo que causa
la innovacién? Por medio de una cita en la DGESPE, en el PlInE se describe que una PEI

“... estd constituida por acciones sociales amplias que trascienden el plano del aula y
de la institucion escolar y tiene como finalidad la formacion de seres humanos desde
distintos niveles y dimensiones” (DGESPE, 2013).

En el Glosario, damos el significado de estos y otros términos utilizados en este documento.




Estas acciones deben estar en sintonia con los planteamientos del MEI, particularmente con los que
tienen que ver con el hecho de ser un Modelo centrado en el aprendizaje. Se marca un tipo de
aprendizaje que:

- Promueva una formacion integral y de alta calidad cientifica, tecnoldgica y
humanistica.

- Combine equilibradamente el desarrollo de conocimientos, actitudes, habilidades y
valores.

- Proporcione una sélida formacién que facilite el aprendizaje auténomo, el transito
de los alumnos entre niveles y modalidades educativas, instituciones nacionales y
extranjeras y hacia el mercado de trabajo.

- Se exprese en procesos educativos flexibles e innovadores con multiples espacios de
relacion con el entorno.

- Permita que sus egresados sean capaces de combinar la teoria y la practica para
contribuir al desarrollo sustentable de la nacién (IPN-CGFIE, 2017, p.41).

A continuacidn, el PlInE por medio de una cita a Aguerrondo (Fondep, 2014) explica por qué la
innovacion educativa y las PEI no son lo mismo:

“... dado el cardcter ciclico del proceso de innovacion, cuando se introduce un elemento
nuevo en algun subsistema el resultado innovador o la innovacion implica un cambio
total u holistico de todo el sistema, en este momento es cuando se institucionaliza la
innovacion, pero también la experiencia o prdctica innovadora puede tener repercusion
de manera parcial, sin impactar a todo el sistema” (IPN-CGFIE, 2017, p.).

Podemos ver cémo la introduccion de un elemento nuevo en algun subsistema posibilita un cambio
estructural en todo el sistema de innovacidn, mientras que una practica innovadora puede inducir
un cambio fenoménico segln aporte o no caracteres nuevos a algun subsistema.

Mediante una revisidon de Buenas prdcticas para la innovacion educativa, 2013, pp. 6-10, el PlInE
logra una postura de PEl es:

“Un conjunto de acciones sistemdticas, eficaces, sostenibles y flexibles que orientan la
prdctica educativa hacia la innovacion y suponen una mejora evidente de sus procesos,
alineados con la mision, vision y valores institucionales, y susceptibles de replicarse y
evaluarse mediante criterios e indicadores de referencia” (Buenas prdcticas para la
innovacién educativa, 2013, p. 17 citado por el PlInE, IPN).

Finalizamos esta seccidén exhibiendo por medio de una tabla los ambitos, criterios e indicadores
(que el PIInE elige de diferentes organismos) para evidenciar cuando una practica educativa es o no
innovadora.




Ambitos Criterios

Curricular Centralidad en el
aprendizaje

Curricular Formacion integral

Curricular Autonomia en el

Didactico aprendizaje

Curricular Flexibilidad

Institucional

Didactico

Curricular Multiculturalidad

Institucional

Curricular Combinacion de

Didactico teoria y practica

Definicion
Formacion que pone al aprendizaje en
el centro del proceso académico, lo
cual
implica un cambio de roles en los
sujetos que participan dentro de él.

Se promueve el desarrollo arménico
de todas las dimensiones del
estudiante. Se expresa en procesos
educativos flexibles

e innovadores con maltiples espacios
de relacion con el entorno.

Considera los enfoques autogestivos
para que los sujetos del proceso
educativo aprendan a aprender, en
colaboracién y

con la guia y asesoria de otros.

El proceso educativo proporciona
oportunidades para la definicion

de ritmos y trayectorias formativas
multiples que incluyan a los alumnos
como sujetos de la toma de decisiones
y faciliten el trénsito entre diferentes
planes de estudio, niveles y
modalidades educativas mediante el
acompafiamiento permanente y
servicios de apoyo al alumno. Se
proporcionan maltiples

espacios de aprendizaje mas alla del
aulay la clase tradicional
(modalidades alternativas),
incorporando experiencias

de trabajo en equipo, actividades de
investigacion y vinculacién con otras
instituciones, organizaciones de la
sociedad, organismos nacionales,
gobierno y empresas, favoreciendo
con ello las préacticas profesionales y
el servicio social comunitario.
Formacién que bajo diferentes
enfoques

culturales capacita a los sujetos
educativos para su incorporacion y
desarrollo en un entorno internacional
y multicultural.

Privilegia los contenidos y estrategias
que combinen adecuadamente la
formacion tedrica y la practica, en
concordancia con los avances de la
ciencia y la tecnologia, la realidad del
ejercicio profesional, asi como el
conocimiento del entorno.

Indicadores
1.1 Significacion del
aprendizaje para los sujetos del
proceso educativo.
1.2 Modificacion de los roles
de los sujetos que participan en
el proceso educativo.
1.3 Efectos de la practica
educativa
en los aprendizajes de los
sujetos
del proceso educativo.
2.1 Contenidos curriculares
orientados a la formacion
integral.
2.2 Estrategias de ensefianza y
de
aprendizaje que contribuyen a
la formacion integral, lo que
incluye espacios de relacion
con el entorno.
3.1 Medios para favorecer la
autogestion.
3.2 Formacidn para el estudio
independiente.

4.1 Trayectorias formativas
multiples y servicios de apoyo
y acompafiamiento al alumno.
4.2 Espacios de aprendizaje
diversificados.

5.1 Formacién que incorpora a
los

sujetos en el entorno local,
nacional e internacional con un
enfoque multicultural.

6.2 Estrategias que permiten
poner en practica los
conocimientos adquiridos.

6.3 Formas de vinculacion con
la sociedad.



Institucional

Curricular
Institucional

Curricular
Didactico

Institucional

Institucional

—

——
—

Integracidn social

Intencionalidad

Reflexion

Pertinencia

Participacion

Los objetivos de la practica educativa
deben estar orientados a la atencién
de problematicas del entorno del
sujeto educativo, con base en los ejes
estratégicos para la vinculacion, la
internacionalizacion y la cooperacion
sefialadas en el Modelo de Integracion
Social

Es la voluntad reflexiva de los sujetos
educativos para innovar practicas que
orienten la mejora educativa
significativa

a través de objetivos y estrategias
coherentes frente a una problematica
identificada.

Consiste en el proceso sistematico de
reflexion critica y ética para la mejora
funcional de actividades,
metodologias

y resultados de la practica educativa a
través de la investigacion, evaluacion

y
difusién de conocimientos.

Cualidad de contextualizar el proceso
y responder a las demandas y
necesidades

especificas del sujeto de la préctica
educativa, considerando las
prioridades educativas y las
especificidades socioculturales.

Proceso a través del cual los sujetos
de la experiencia proponen, se
apropian

y legitiman el cambio, participando
activamente en la toma de decisiones

y
su instrumentacion.

7.1 Coherencia entre los
objetivos de la practica
educativa y los ejes
estratégicos para la
vinculacién, la
internacionalizacién y la
cooperacion sefialada en el
Modelo de Integracion Social,
en el sentido de dar atencién a
la problematica

del entorno del sujeto
educativo.

8.1 Diagnéstico que identifica
las

necesidades y problematicas
del

contexto en el que se desarrolla
la practica educativa.

8.2 Objetivos y metas para la
obtencion de resultados
enfocados en aprendizajes de
todos los sujetos del proceso
educativo.

8.3 Estrategia y metodologia
consistentes para la
innovacion, utilizando y
potenciando la mejora de los
aprendizajes.

9.1 Uso efectivo de espacios de
reflexion sistematica,
dinamizando

el intercambio de aprendizajes
de los alumnos.

9.2 Generacion de
conocimientos y evidencias a
través de procesos de
sistematizacion, investigacion
y

critica y ética de los alumnos.
9.3 Procesos/procedimientos
de evaluacion para la toma de
decisiones y la realimentacion
de

los sujetos de la practica
educativa con orientacion en
los aprendizajes.

10.1 Atencidn a la diversidad,
necesidades y demandas
socioeducativas de los sujetos
educativos.

10.2 Incorporacion de diversos
elementos, caracteristicas o
practicas de la realidad
sociocultural del contexto en la
dinamica de la practica.

11.1 Espacios y mecanismos
de

participacion
institucionalizados

(formales o no formales) para
el disefio, implementacion y



Curricular
Institucional

Curricular
Institucional

Institucional

Institucional
Didactico

Transferencia

Capacidad de
integracion

Impactos
potenciales

Sistematicidad

Las Préacticas Educativas Innovadoras
estimulan la réplica en distintos
ambitos;

hacen posible que cualquier otra
entidad pueda, con la evidencia y
documentacion

disponibles, ponerlas en practica y
adaptarlas a su contexto; tienen un
efecto multiplicador ya que pueden ser
adaptadas en otras localidades, lo cual
genera una situacion de aprendizaje y
produccion de conocimiento.

Un criterio importante para evaluar
una innovacion es su poder integrador,
es decir, su relacién tanto con las
ideas y préacticas

existentes como con otras ideas y
practicas alternativas.

Una innovacidn es mas significativa
cuanto mas amplias son sus
repercusiones en diferentes ambitos y
con diferentes

alcances, mas alla del sector
educativo. Estas repercusiones pueden
ser positivas o negativas, esperadas y
no esperadas,

y pueden abarcar desde el componente
educativo objeto de la innovacion
hasta la institucion en su totalidad.

La préactica educativa esta
fundamentada en un modelo légico,
con un conjunto de pasos ordenados
racionalmente y

diferenciados entre si, y que desarrolla
estrategias basadas en la evidencia, ya
sea tedrica o de préacticas anteriores.
Posee un

sistema riguroso de seguimiento de
los

resultados, con mecanismos que
permiten la realimentacion y mejora;
pueden evaluarse cuantitativa y
cualitativamente

los beneficios generados por la accion
y el impacto que se genere.

evaluacion del proceso con los
diversos sujetos de la
comunidad educativa, incluye
espacios fisicos o

virtuales.

11.2 Roles y responsabilidades
definidos, efectivos y vigentes
expresados en la interaccion de
los diversos sujetos.

11.3 Acciones y estrategias
comunicativas para generar y
motivar procesos de cambio en
los sujetos involucrados.

12.1 Estrategias que facilitan la
adaptacion de la practica
educativa a diferentes
contextos o realidades, lo que
genera una situacion de
aprendizaje y produccion de
conocimiento.

13.1 Ideas y métodos
alternativos que apoyan la
innovacion, aprovechando los
elementos existentes en el
contexto.

14.1 Mecanismos para medir
los

cambios percibidos, tanto
positivos como negativos, en
otros d&mbitos distintos al
objeto de la innovacion.

14.2 Mecanismos para medir
los cambios y efectos
relevantes producidos en los
sujetos del proceso.

15.1 Articulacion con los
objetivos del Modelo
Educativo Institucional.
15.2 Formas para planificar,
instrumentar y evaluar la
préctica.




Nota: Acorde con el Modelo de Integracion Social, la vic (vinculacion, internacionalizacion y cooperacion) tendra como ejes estratégicos
los siguientes: a) La vinculacion con el sector productivo (publico, social y privado), la cual se llevaré a cabo a través de la estructura
propuesta (Unidad Institucional de Integracion Social —UIIS— y Unidades Politécnicas de Integracion Social —UPIS—), con actividades
de innovacion, transferencia y servicios en materia de ciencia y tecnologia. Estas actividades se extenderan como un abanico de micro,
pequefias y medianas empresas con el objetivo de apoyar al mercado interno y con ello al desarrollo del pais para fortalecer la actualizacién
del personal académico y la formacion de los estudiantes y, para el caso de la gran industria (pablica y privada), propiciar la investigacion
y desarrollo tecnolégicos. b) La vinculacién con el sector social serd una estrategia formativa para los estudiantes y profesores que
aprenderan de la realidad de su entorno y de su problematica, ello fortaleceria (particularmente en los primeros) el desarrollo de la
conciencia social y un sentido mayor de solidaridad, compromiso y pertenencia con su pais, tal y como se enuncia en la misién del Instituto.
Al mismo tiempo que la ejecucion de estas acciones, se brindaria apoyo a los grupos sociales desfavorecidos. Esta estrategia requiere del
trabajo conjunto con la Secretaria de Extension y Difusion. ¢) La cooperacion se llevara a cabo con instituciones educativas para apoyar la
formacion de profesores y estudiantes, asi como el desarrollo de programas de investigacion, extension, difusion y vinculacion del Instituto.
En el primer caso se trata de la integracion de propuestas curriculares desarrolladas conjuntamente con varias instituciones educativas del
nivel superior. En el segundo caso, la cooperacion se erige como condicién necesaria para el mejoramiento de proyectos en marcha, ademas
del planteamiento de otros nuevos. d) La internacionalizacion tendra priorizadas sus areas de interés y se consolidaran programas y

proyectos multi- e interdisciplinarios entre las areas del Instituto y las redes que conformen sus Unidades Académicas, al igual que entre
éstas y las redes nacionales e internacionales.

De acuerdo con el Modelo Educativo Institucional del ipN.

Con base en Restrepo, B. (1996, cit. por Blanco y Messina, 2014, pp. 57-59).
- Con base en el Fondep (2014, pp. 39, 42, 44, 46, 48,50 y 52).

Con base en la Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa (2012, pp. 8-9).

Con base en el Ministerio de Educacion, Colombia (2007, pp. 9-19).

Con base en Saavedra, F., et al. (2013, p. 209) y Ortega, P., et al. (2007, p. 157).

Confederacion Espafiola de Organizaciones en favor de Personas con
Discapacidad Intelectualo del Desarrollo (FEAPS).

Tomado de PIInE 2017

Acorde a los criterios anteriores el presente programa considera la utilizacion de dos instrumentos, cuya
creacion fue coordinada desde la CGFIE; uno de ellos tiene como objetivo documentar practicas
educativas y el segundo el evaluar su grado de innovacidn. Es importante sefialar que este ultimo
instrumento se elaboré comenzando con un proceso de una exhaustiva revisién bibliografica, conté con
una revision de expertos y se completd con pruebas de confiabilidad y piloteo. Dichos documentos se
incluyen en el apartado de anexos.

2.- Generalidades del PFIIE-UPIITA

A sus 22 ainos de creacién la UPIITA mantiene como eje rector la mejora continua, lo que no implica
que se realice innovacién ya que este proceso no solo son cambios o ajustes, requiere una
transformacidn, cambio de concepcién y de practica, algo nuevo que propicie un avance, debe ser
intencionado, aceptado y apropiado por aquellos que estén involucrados y para ello hay que
ordenarse, sistematizarse lo que implica una planeacién, ademas de siempre ser dinamico.




Los dmbitos donde podemos ver reflejada la innovacién educativa es en el curricular, didactico,
organizacional y cultural. Algunos ejemplos que se tienen en la UPIITA son su oferta de Programas
Académicos de Posgrado, surgidos de la operaciéon de Convenios por la Calidad y la Innovacion,
cambios en la estructura de sus Planes de Estudio de las carreras Ingenieria en Bidnica, Ingenieria
en Mecatrdnica e Ingenieria en Telematica, apertura para impartir Programas Académicos de
Posgrado como lo es Ingenieria en Sistemas Automotrices y el Doctorado en Ingenieria de Sistemas
Roboéticos y Mecatrdnicos.

Ahora que existe el PIInE es necesario reorientar nuestro trabajo en el desarrollo de un programa
especifico para la UPIITA que fomente e impulse la innovacién educativa aprovechando el capital
humano con el que se cuenta.

2.1 Propésito del PFIIE-UPIITA

El PIINE en la UPIITA busca primeramente estar alineado con la misién y vision del IPN, ya que en
ambas directrices del quehacer se sitda a la innovacion como eje transformador. A su vez, el PFIIE-
UPIITA retoma del PIInE el centrar esta innovacién en los procesos educativos utilizando como
herramienta a las practicas educativas innovadoras. Por ello se toma como propdsito:

Contribuir a mejorar los procesos de aprendizaje, enseiianza y de gestion educativa en la
UPIITA, utilizando la innovaciéon educativa como paradigma, mediante la identificacidn,
incubacion, transferencia y evaluacidn de practicas educativas innovadoras.

A continuacidn, se desglosa este planteamiento general en los siguientes propdsitos especificos:

® Sensibilizacion de la comunidad hacia la necesidad de ofrecer un mejor servicio a su
poblacién estudiantil.

e Fomentar cambios de creencias y actitudes en los procesos de aprendizaje, ensefianza y
gestién educativa.

® Generar acercamientos hacia la revisidn y/o actualizacion de los procesos de aprendizaje y
ensefianza.

e Estimular la interaccion entre los participantes de los procesos de aprendizaje y ensefianza
con el fin de compartir experiencias sistematizadas para contribuir a la solucidon de
problematicas vigentes en la Unidad.

e Difundir y documentar las experiencias y estrategias de los docentes de la UPIITA
expresadas en términos de Practicas Educativas.

e Revitalizar la practica docente en la UPIITA a través del disefio de situaciones
educativas innovadoras con el fin de mejorar los procesos de aprendizaje y para su ulterior
incubacién y transferencia.

e Evaluar la contribucidon del PFIIE-UPIITA a la mejora de los procesos de aprendizaje,
ensefianza y gestion educativa.

2.2 Metas a alcanzar




Nuestras metas surgen a partir del diagndstico realizado en el que encontramos diversos factores
a atender. Como primera etapa consideramos importante plantear a la comunidad la necesidad
de:

e Desarrollar una campanfa de sensibilizacidon sobre la necesidad de innovar en los procesos
de aprendizaje, ensefianza y gestiéon educativa en la comunidad de la UPIITA en el primer
afno de operacion del PFIIE-UPIITA

e Desarrollar una campafa permanente de divulgacién de la IE en la UPIITA en el primer afio
de operacidn del PFIIE-UPIITA

e |dentificar y documentar 10 PE en el segundo afio de operacidn del PFIIE-UPIITA

2.3 Vigencia

El PFIIE-UPIITA tendrd una vigencia de 2 afios que comenzara en el segundo periodo del afio 2019,
con revisiones trimestrales.

3.- Autodiagndstico de la UPIITA

Un poco de historia...

En el afio de 1996, la Direccidon General del IPN propuso la creacion de la UPIITA. Este proyecto fue
supervisado por la Secretaria Académica y la Direccidn de Estudios Profesionales en Ingenieria y
Ciencias Fisico Matematicas en coordinacién con la Escuela Superior de Cdmputo (ESCOM) del
Instituto Politécnico Nacional.

Conforme al Organo Informativo oficial del IPN "Gaceta Politécnica" nimero 389 del 15 de julio de
1997, se publica el ACUERDO del H. Consejo General Consultivo del IPN del dia 27 de junio del mismo
afio, por el que se dispone de la creacién de la Unidad Profesional Interdisciplinaria en Ingenieria'y
Tecnologias Avanzadas (UPIITA), entrando en vigor al dia siguiente de su publicacion (16 de julio de
1997), con sus tres carreras: Ingenieria Bidnica, Ingenieria Mecatrénica e Ingenieria Telematica. En
2013 se integra la carrera de ISISA y en afio 2018 se incorpora el Programa de Energia. La carrera
que, por su vanguardia y alto nivel de estudios, han sido de gran interés para las nuevas
generaciones de estudiantes que egresan del nivel medio superior en el pais.

Se cred, asi, una Unidad con caracter interdisciplinario para el establecimiento de opciones
educativas de calidad, a nivel superior y posgrado, en el ambito de las tecnologias avanzadas; como
respuesta a la tendencia mundial hacia la competitividad y globalizacién, aunada al vertiginoso
avance de la ciencia y la tecnologia en todas las areas del saber humano y su impacto en el sector
industrial.

La UPIITA inicid sus labores académicas a partir del primer periodo lectivo 1996-1997, y en ese
entonces recibié a 236 alumnos en el primer semestre. En la segunda generacion, se tuvo un ingreso
de 207 alumnos, en la tercera de 262 alumnos y en la cuarta de 338 alumnos; en el 2009 se recibid
a 450 alumnos.




Para el arranque de sus labores que corresponden a la primera generacién, se utilizaron algunos
salones del edificio de laboratorios de la ESCOM. A partir de febrero de 1997, con la existencia de
dos edificios de aulas se traslada a las instalaciones que actualmente ocupa, siendo construcciones
con caracteristicas modernas como alumbrado automatico, piso falso en los espacios destinados
para laboratorios de cémputo, asi como acabados en madera que les hacen lucir acorde a las
expectativas de desarrollo de la Unidad.

Misién de la UPIITA

A raiz de la incorporacion en el periodo 2019/1 del programa de Ingenieria en Energia se modifica
la misién? quedando de la siguiente manera:

“Formar personas integrales y altamente competentes a nivel ingenieria y
posgrado en tecnologias avanzadas a través de una practica responsable de
su ejercicio educativo, cientifico, tecnoldgico y productivo para contribuir al
desarrollo econdmico y social de la nacion.”

Vision de la UPIITA

En el caso de la visidn no existié ninguna modificacidn:

“Unidad académica de prestigio nacional e internacional que contribuye en el
ambito de ingenierias de vanguardia con desarrollo cientifico, tecnoldgico y
productivo de alto impacto social en el pais.”

La UPIITA actualmente se encuentra organizada de la siguiente manera.

2Consultado en octubre de 2018 en http://www.upiita.ipn.mx/conocenos/bienvenida/mision
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Fig.5. Manual de Organizacion de la UPIITA.

Concluimos que este apartado contextualiza a nuestra Unidad Académica en relacidn a su estructura
y la forma en cédmo se ha construido para responder a las demandas desde su misién y visién. Asi,
el apartado es fundamental para entender la dindmica no sélo desde sus inicios sino, desde el
crecimiento que ha tenido.

¢Qué analizamos en el autodiagnéstico?

Sabemos que la IE puede existir en distintas dimensiones, por lo que para plantear bien nuestro
PFIIE es necesario darnos cuenta en qué condiciones estamos o cual es nuestro estado como
comunidad upiitense.




Los aspectos que analizamos son los siguientes: Capital humano?® (Docente y de Asistencia y Apoyo
a la Educacién), Plan de Estudios, Estudiantes, Infraestructura y Resultados.

Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion (PAAE): Es el que da soporte a todos los procesos
administrativos que se realizan en la Unidad.

Personal Académico: Es el responsable de la conduccidn de los programas académicos, por ello es
necesario saber las caracteristicas que tienen: perfil, organizacion académica, programa de
superacion.

Plan de Estudios: Documento que responde a la misidon de la UPIITA, al desarrollo del campo de
conocimiento que considera y prepara a los estudiantes en el area.

Estudiantes: Actores principales en este proceso de formacion.

Infraestructura: Conjunto de espacios organizados con orden y relaciones definidas tales como
aulas, cubiculos para profesores, equipamiento, biblioteca, laboratorios, recursos materiales,
espacios virtuales que permiten el desarrollo de los programas académicos.

Resultados: Efectos del proceso formativo. Algunos pueden provenir de dar respuesta a las
siguientes interrogantes: éel programa académico desarrolla las competencias de sus egresados?,
¢élos egresados terminan en tiempo?, ése incorporan con facilidad al empleo? y écual es la eficiencia
terminal?

3.1 Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacién

Del informe anual de actividades del 2017 encontramos que hay 102 trabajadores PAAE distribuidos
en las areas definidas en la estructura organizacional y representa el 28% del total del personal que
labora en la Unidad.

Dicho personal no esta directamente en contacto con los estudiantes (en las aulas), pero realiza
funciones que posibilitan su transito y seguimiento. En general se encarga de la operatividad de la
Unidad, esto es, llevar a cabo todos los procesos administrativos involucrados en el funcionamiento,
como por ejemplo en la atencidon de los tramites relacionados a estudiantes y docentes. Cuenta con
un programa en el que pueden ir subiendo de categoria y también con un programa de capacitacion.

3.2 Personal académico de la UPIITA

3 Nos centraremos en estos dos tipos de capital humano ya que el seguimiento de su trabajo depende
directamente de UPIITA, pero también coexiste el personal de planta fisica, el que se dedica a las labores de
limpieza y jardineria, cuyo trabajo es indispensable para que se pueda brindar buenas condiciones en el
proceso de formacién de personas.




Hasta diciembre de 2017 se contd con un total de 253 docentes®, organizados por academias para
atender los 4 programas ofertados. Dichas academias estan distribuidas por departamento
Académico-Administrativo. A continuacidn se enlistan:

Departamento Academias asociadas No. de profesores
Ciencias Basicas Ciencias Basicas 51
Quimica y Biologia 7
Ingenieria Electrénica 24
Informatica 14
Sistemas 12
Mecdnica 15
Formacion Integral e Humanidades 12
Institucional Administracion 13
Inglés 4
Tecnologias Avanzadas Bidnica 16
Mecatrdnica 24
Telematica 24

También hay 4 docentes que atienden actividades de Cultura, Deporte y Orientacién. Los docentes
que participan en la carrera de ISISA estan asociados a las academias mencionadas.

Con respecto al grado de estudios el 22% del personal docente cuenta con el grado de doctor, 45%
con maestria y el 31% con licenciatura (ver apartados de anexos). En esta preparacion se identifica
una fortaleza ya que garantiza un interés por aprender, asi como un grado de familiaridad con la
elaboracion de estudios y su documentacion. Asimismo, existen docentes especializados en
educacion, innovacion e investigacion educativa. Adicionalmente permite inferir el nivel de
conocimiento cientifico del cuerpo académico, lo cual justifica que el profesorado tiene la capacidad
para desarrollar los temas de las unidades de aprendizaje. También permite conjeturar que el
profesorado tiene una formacion integral que combina lo académico y lo profesional.

En el aspecto laboral, se tiene a un 74% (ver apartado de anexos) de la planta docente con
nombramiento de Base y el resto tiene nombramiento de personal Interino. El que la mayoria del
personal docente cuente con Base, permite que tengan al menos 22 horas a la semana dedicadas a
actividades complementarias, mismas que se pueden aprovechar para desarrollar trabajos
relacionados con la IE. Al mismo tiempo que permite una estabilidad econdmica, posibilita a los
profesores una distribucién adecuada de actividades sustantivas.

Estimulos econdmicos para la planta docente

Los profesores pueden contar con estimulos econémicos internos y externos. Por parte del IPN se
tienen distintos programas de estimulos como son: Programa de Estimulos al Desempeiio Docente
(PEDD), Programa de Estimulos al Desempefio a la Investigacién (PEDI), los que oferta el Comité

*Informacién proporcionada por la Subdireccién Académica de la UPIITA en febrero de 2019.




Técnico para el Otorgamiento de Becas de Estudio, Apoyos econdmicos y Licencias con goce de
sueldo (COTEBAL) y el Programa Institucional de Afio Sabatico (PIAS).

En ®> el informe anual de actividades de la Direcciéon de 2017, menciona que se cuenta con 139
profesores con estimulos, el 63% con EDD, el 15% tiene beca COFAA, el 7% tiene Cotebal y el 15%
estd en el PIAS, (ver apartado de anexos). La mayoria de los docentes cuenta con EDD lo que
posibilita a desarrollar una Prdctica Educativa Innovadora ya que es requisito para alcanzar niveles
mds altos de este estimulo®.

Como estimulos externos se tienen los que otorga el Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
mediante un comparativo de barras se muestra que los profesores miembros del SNI entre 2014 y
2017 aumentd en seis unidades (ver apartado de Anexos). Algunos profesores investigadores estdn
familiarizados con la metodologia necesaria para publicar trabajos sobre estudios en educacion.
Estos estimulos propician una formacidon permanente del profesorado como puede ser en la
investigacion (cientifica y tecnoldgica) y en cursos de actualizacion.

Tutorias

Otra de las actividades que desarrolla la planta docente es el acompafiamiento al estudiante en su
trayectoria académica. Hasta el 2017 se tenian 192 profesores tutores (ver en apartado de anexos).
Esta participacion de los profesores es una fortaleza, ya que implica un interés por los estudiantes.
Una preparacion como tutor, sin duda, proporciona al profesorado muchos aspectos para dar una
atencién mas personalizada a sus estudiantes.

A nivel institucional, el personal docente debe enfocarse en el fortalecimiento y desarrollo de tres
areas de formacién:

1. Técnico-Pedagdgica. Dirigida a desarrollar habilidades didacticas que coadyuven a la mejora de la
practica docente en la vida institucional para elevar la calidad del aprendizaje en los estudiantes.

2. Disciplinar. Dirigida a la actualizacidon de conocimientos del drea disciplinar para mantenerse a la
vanguardia en su practica docente.

3. Desarrollo Personal. Se dirige al fortalecimiento del docente como ser integral, ético y con
compromiso institucional para innovar y con ello elevar la calidad de su préctica.

El resultado de la aplicacidn de los dos instrumentos proporciona informacion en dos lineas:
1) Sobre la practica docente y
2) Acerca de las necesidades de formacion.

El principal propdsito del DNFA docente es ser un referente para la construccion del programa de
formacién docente de UPIITA.

> Informe de actividades 2017 de la Direccién de la Unidad de la UPIITA, diciembre 2017
6 Ver convocatoria del PEDD en la pagina www.sad.ipn.mx




En la UA se sugiere que la comunidad docente fortalezca la incorporacién de las tecnologias
aplicadas a la educacidn como: material didactico digital, blogs, wikis, software, plataformas
educativas, entre otros, segun su utilidad, pertinencia y la forma en que promueven la interaccion
en el proceso de ensefianza a fin de favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

También es necesario fortalecer su participacion activa en distintos proyectos académicos que van
desde el apoyo a los estudiantes en la resolucion de dudas fuera del aula, hasta el trabajo colegiado
en el anadlisis y verificacién del cumplimiento de los objetivos planteados para cada unidad de
aprendizaje y en la generacién de propuestas o proyectos de mejora para la ensefanza.

De igual manera se invita a la comunidad docente a mantenerse actualizada, priorizando la
participacién activa en cuerpos colegiados, en grupos o asociaciones que aporten desarrollos
tecnolégicos al campo disciplinar, y que le proporcionan mayores habilidades que fortalezcan su
guehacer docente.

3.3 Plan de Estudios

En la UPIITA se ofertan cuatro programas académicos, establecidos de acuerdo a los reglamentos
vigentes en su periodo de creacién, de Ingenieria: Bidnica, Mecatrdnica, Telematica y Sistemas
Automotrices. Recientemente se abrid la carrera de Ingenieria en Energia, pero en este diagndstico
no se contempla.

El mapa curricular de cada carrera consta de unidades de aprendizaje Obligatorias, Optativas y
Electivas. Dichas unidades de aprendizaje estan acomodadas en cinco niveles de conocimiento (4
niveles en Telematica).

Respecto a la informacidon, que es publica, referente a los programas académicos que estan
operando desde el afio 2009, se observd que:

e No hay documento que explique cémo operar el programa académico, esto es, no existe
seriacion de unidades de aprendizaje (Manual de operacidn), todo esto asociado a lograr el
aprendizaje en el estudiante.

No se tienen las competencias genéricas por programa académico.

Tampoco existe una guia de como instrumentar el modelo educativo institucional.

No estd definido lo que se tiene que alcanzar en cada nivel de conocimiento por programa
académico.

Se ha interpretado mal la flexibilidad curricular.

Se sugieren trayectorias recomendadas y cargas minimas y maximas de créditos a cursar
por semestre, pero el orden en cdmo deben llevarse las unidades de aprendizaje no existe.

e No estd definido el transito entre niveles de conocimiento.

3.4 Estudiantes

Caracteristicas de los estudiantes de la UPIITA

En esta seccién describimos algunas de las caracteristicas de los estudiantes de la UPIITA. Algunos
de los datos en que nos basamos provienen de la aplicacién de varias muestras, y no de la poblacién




completa. Para esta descripcidn analizamos los datos de cuatro estudios y visualizamos algunos
datos estadisticos de la poblacién. Tales estudios se encuentran en los anexos.

El primer estudio fue conducido por Aguilar (2018) y tuvo como propésito identificar los habitos que
se forman en los estudiantes que inician el nivel superior en la UPIITA, antes y luego de presentar el
primer examen parcial. Este fue un estudio de caso en el que participaron 18 estudiantes de dos
grupos: uno de telematica y otro de bidnica.

Lo habitos que se estaban gestando antes de la aplicacidon del primer examen parcial fueron los
siguientes.

Hacer mi propia comida,

realizar el quehacer de mi departamento,

estudiar un poco mas,

lavar mi ropa,

dormirme lo mds temprano que se pueda,

leer mas de lo que tendia hacer,

ingerir mas fruta,

ser mas independiente,

bafiarme en las noches,

vestir de diferente forma,

ahorrar dinero,

hacer la tarea temprano,

llevar mis finanzas,

investigar del tema préximo a ver,

ser organizada,

ser precavida en el transporte publico,

comer y cenar,

repasar apuntes de clases, buscar informacion adicional, comer a mis horas,
estudiar en las tardes,

organizar mi tiempo,

lavar los trastes de manera continua,

hacer la tarea el mismo dia que la dejan,

ignorar las opiniones de las personas que estan en mi ambiente,
mantener contacto con mis familiares y amigos,

diariamente tomo mayor tiempo para repasar los temas, y reforzar aquellos que se me
hayan dificultado,

estudiar por mi cuenta y antes de que lleguen los parciales y

e asistir a asesorias con profesores sobre las dudas que tengo.

Como se puede constatar, el inicio en el nivel superior de la UPIITA demanda al estudiante el control
de un gran nimero de variables, situacién que en definitiva incide en el aprovechamiento escolar.

Los habitos que se estaban originando luego de la aplicacion del primer examen parcial fueron los
siguientes.

e El habito al que aplicaré mas es el de “estudiar un poco mas”,




leer mas,

estudiar mas biologia y consultar mas libros académicos,

estudiar los temas vistos en la clase,

estudiar todos los dias y cuando sea necesario,

asistir a nuevas actividades extracurriculares como un deporte o una actividad cultural,

poner mads atencidn a clases,

estudiar, aunque no lo necesite para la siguiente clase, concentrarme mds en lo que dice el

profesor o profesora y anotar todo,

® poner mas atencidn a clase y preguntar dudas que tengo al respecto de algo aparte de
mejorar mis apuntes,

e hacer un resumen de las clases al final del dia para repasar diariamente lo que se ve en

clases,

prestar total atencion en las clases y estudiar por las tardes todo tema que no entendi,

ahora procuro estudiar mas cada dia, y repasar bien los temas,

estoy pensando en repasar o hacer ejercicios de los temas no muy bien entendidos en clase,

dedicar mads tiempo para reforzar auin mas los temas vistos durante las clases y

siento que debo cambiar la forma de estudiar; también aprender a participar.

Como se puede apreciar, luego de recibir la calificaciéon del primer examen parcial en primer
semestre sitla al estudiante en una realidad muy distinta a la que construyé en el nivel medio
superior, lo cual le trae como consecuencia el origen de varios habitos, destacando los que tienen
que ver con el estudio. Creemos que este cambio obliga al estudiante a entrar en un proceso de
adaptacion que involucra explorar nuevas estrategias para aprobar los cursos.

Un segundo estudio fue realizado por los estudiantes Alan Baruch Chavez Vazquez y Carlos Daniel
Martinez Duran del grupo 2MMD5 en la materia de Probabilidad y estadistica en el semestre 2018/2
en la UPIITA. En este estudio los autores se propusieron contrastar el nivel socioecondmico de la
comunidad estudiantil de la UPIITA entre las tres carreras principales como son, Bidnica,
Mecatrdnica y Telematica; contrastar los gastos semestrales promedio por conceptos de practicas
y proyectos entre las tres carreras; e identificar si el nivel socioeconémico de los estudiantes es un
factor que influye en el desempefio académico.

Las preguntas principales del estudio fueron: écdémo varia el nivel socioecondmico entre los
estudiantes de las principales carreras de la UPIITA? y ¢ afecta el nivel socioecondmico el desempefio
académico? Acorde a las preguntas y objetivos, la hipdtesis de investigacidon que se plantearon los
autores fue: no existe una diferencia relevante del nivel socioecondmico de los alumnos y este no
es un factor que afecte el desempefio académico. El enfoque que da sustento al analisis de datos es
el de muestreo probabilistico, particularmente el de muestreo por conglomerados; también la Regla
AMAI 8x7. En el estudio se utilizéd una muestra de 150 estudiantes de un total de 2384 y se concluyd
gue no existe una diferencia relevante del nivel socioecondmico de los alumnos y que el
aprovechamiento académico en general, sea por carrera, perfil socioeconémico o por género no
presenta una variacion significativa. Aun cuando podemos tener muchos factores de sesgo, el
estudio nos permite conjeturar que la mayoria de los estudiantes cuentan con los recursos
econdmicos necesarios para el desarrollo de sus estudios.

El tercer estudio se desarroll6 con tres grupos de la UPIITA (1TM2, 17TM3 y 1TM8) que cursaron las
materias de ecuaciones diferenciales y variable compleja, el objetivo fue identificar los estilos de




aprendizaje que tienen mds desarrollados los estudiantes. Los resultados fueron los siguientes: de
los 51 estudiantes que contestaron los items del instrumento, 17 resultaron visuales; 17 son
kinestésicos y 17 auditivos. Dada esta diversidad en los estilos de aprendizaje de los estudiantes,
visualizamos un area de oportunidad, asi como un reto para los docentes en el disefio de su practica
educativa.

El cuarto estudio y el cual se desarrolla de forma amplia en este apartado, se llevé a cabo con los
primeros semestres de las tres carreras de la UPIITA, previa aplicacién de un instrumento de
entrevista estructurado por una serie de items que consensuaron docentes de esta Unidad inscritos
en el Diplomado Formacion en competencias tutoriales que se llevé a cabo en la sede UPIITA en el
afo 2018. El instrumento que se aplicd se puso a disposicién online para que los estudiantes de los
primeros semestres (previa peticion de docentes del Diplomado) lo llenaran y enviaran para su
revision. El instrumento fue contestado por 272 estudiantes. A continuacién, damos una descripcion
de los datos que consideramos mas importantes para los fines de este escrito.

El MEI estd centrado en el aprendizaje y se considera como parte central el aprendizaje en los
estudiantes, por ello primeramente se consideraron aspectos generales de la poblacion estudiantil,
como lo son:

edad,

género,

estado civil,

lugar de nacimiento y
lugar de residencia.

En cuanto la edad se observa que el 94% de los alumnos oscila en un rango entre los 17 y 22 afios,
el porcentaje restante reporta 23 afios 0 mas. Se concluye que no se encuentran casos excepcionales
que planteen como una necesidad el diversificar las estrategias de ensefianza por variaciones
substanciales en las habilidades para el aprendizaje producto de la edad. En cuanto a la tendencia
de género se observa que el 13% de los encuestados son mujeres, es decir, en una proporcién de
aproximadamente 7 a 1 entre varones y mujeres. Aunque estas cifras muestran que prevalece la
tendencia observada en estudios previos registrados en el drea de ingenieria de la unidad, esta
informacidn es relevante para quienes disefien, instrumenten o pongan en marcha PEI que busquen
fomentar la equidad de género.” En cuanto el estado civil se reporte un 1% de estudiantes casados
contra un 99% de solteros; se incluye este aspecto como dato complementario a los dos previos.

La inclusion de los ultimos dos aspectos mencionados sobre lugar de nacimiento y residencia se
justifica en considerar la portabilidad y/o movilidad de los contenidos enfocado a estudiantes
foraneo ademads de identificar los niveles de oferta educativa en su localidad de nacimiento. Se
observa que los estudiantes que nacieron en CDMXy drea conurbada representa el 84.2%, esta cifra
refleja que el IPN sigue siendo una oferta viable y de calidad para un proyecto profesional de vida.
Dada la creciente oferta en provincia de las carreras que se ofertan en la UPIITA, la fraccién de
estudiantes foraneos indican la presencia el IPN cdmo primera alternativa ante otras ofertas mas
cercanas a su localidad. Complementariamente, el analizar el lugar de residencia de los estudiantes
permite identificar factores colaterales que influyen en el aprovechamiento académico, entre los

Y La igualdad entre hombre y mujeres se menciona como meta explicita dentro de
la visién del IPN.




gue destacan el tiempo y distancia de traslado, ademds de la inversién econémica. Este atributo da
pie a futuras investigaciones acerca de cémo los factores sefalados impactan en el
aprovechamiento académico. Se concluye que toda la poblacidn de estudiantes reside en la CDMX.
La ubicacién de la UPIITA se encuentra en los limites periféricos entre la CDMX y el darea
metropolitana, lo que permite un margen de poblaciéon casi equilibrado entre las dos
demarcaciones.

;Qué edad tienes?

;Cual es tu sexo?

m17-19
m20-22

®mas 23

(Donde vive actualmente?

Entidad de nacimiento

Tlaxcala
Querétaro
Daxaca
Michoacidn
Guerrero

COME

Campeche

= = b -l-'-.-l-l-"-'r"'l

20 a0 &0 a0 100 120 140 160
Midmero de alumnos

Fig. 6. Algunas graficas correspondientes al cuarto estudio, ver mas en anexo.

Para establecer un perfil académico de ingreso se consideraron los siguientes aspectos:

o bachillerato de procedencia,
e tipo de institucion de procedenciay
e promedio de bachillerato.

Sobre el bachillerato de procedencia los datos sugieren una tendencia de continuidad, pues la
formacién de CECyT se enfoca principalmente en areas de ciencias exactas. La primera minoria (del
32%) asociado con la pregunta del lugar de origen confirma la inscripcidon de alumnos foraneos o de
otras instituciones. En términos cualitativos, la importancia de estos datos es que permiten
reconocer los perfiles académicos de los estudiantes a su ingreso a la UPIITA. Como complemento




al aspecto de bachillerato de procedencia se encuentra el tipo de institucién de procedencia, en
donde se percibe una fuerte tendencia de los bachilleratos publicos (87.5%). Los datos que verifican
esta afirmacion son los siguientes: 34 estudiantes respondieron que cursaron el bachillerato
privado, mientras que 238 estudiaron un bachillerato publico.

El promedio de bachillerato puede ayudar a reconocer el nivel de conocimientos con que los
estudiantes ingresan a la UPIITA. Este reactivo puede estar sujeto a reestructuracién para identificar
el promedio de ingreso diferenciado de un promedio que se mantiene al momento de la aplicacidn
de la encuesta como alumno inscrito. Debido a esto, no indicamos en esta descripcion la tendencia
cuantitativa. En un estudio futuro se puede modificar el item para obtener el promedio real de
bachillerato.

;De qué bachillerato proviencs?
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Fig. 7. Grafico sobre el bachillerato de procedencia, de acuerdo al cuarto estudio mencionado.

Para determinar la preferencia en relacién a la carrera, reconocer la calidad de los servicios e
identificar las materias que mas se reprueban, consideramos los siguientes tres aspectos:

® carrera,
e satisfaccion del servicio y
o adeudo de materias.

Para el primer punto, los datos sugieren una clara tendencia de que los estudiantes prefieren la
carrera de mecatrénica (58.82%) seguida de telematica (22.43%) vy, finalmente, bidnica (18.01%).
De esta manera, se pueden comparar las proporciones de estudiantes por carrera en la muestra con
la proporcidn en la poblacién.

Respecto del segundo punto, se percibe una clara tendencia (del 85%) a la satisfaccion, lo que puede
posibilitar un clima de confianza para disefar e implementar las practicas educativas innovadoras.
Para el porcentaje restante (15%) de los estudiantes encuestados, la innovacion educativa puede
representar oportunidades para cambiar la percepcidén negativa.

Respecto del ultimo punto la tendencia es: el 75% de alumnos encuestados no adeuda materias. El
adeudo de materias puede evidenciar problemas sistémicos, los cuales normalmente se derivan de
los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestién. Al respecto, la innovacién educativa puede
contribuir a una disminucidn en el nimero de materias que se adeudan. Aunque no se mencionan




las cifras por asignatura adeudada, el estudio menciona que se trata de materias de los primeros
semestres, por lo que es importante el desarrollo de lainnovacidn educativa desde las areas basicas.

¢ Qué carrera cursas?
0%

M Bidnica

 Telematica

¢Adeudas unidades de aprendizaje?

Fig. 8. Porcentajes sobre el tipo de carreta y el adeudo de unidades de aprendizaje, de acuerdo al cuarto estudio mencionado.

Para identificar padecimientos crénicos y consumo de bebidas alcohdlicas consideramos los
siguientes dos aspectos:

® padecimientos crénicos y
e bebidas alcohdlicas.

De los datos obtenidos se observa una clara tendencia: 95.6% de los encuestados no tienen
padecimientos crénicos, mientras que el resto tiene al menos un padecimiento. Es preciso decir que
no hubo respuestas como “no lo sé”. En términos cualitativos, se observa que la mayoria de los
estudiantes no presentan padecimientos que influyan en la construccién de conocimientos. El resto
de los estudiantes indicé que los padecimientos crdnicos tienen que ver con: hipotiroidismo;
sinusitis crénica, vaso funcional, artritis, dermatitis, epilepsia, migrafia, miopia, pie plano,
gueratocono.

El Instituto contempla un modelo de accesibilidad que tiene como objetivo facilitar la educacién con
el propdsito de lograr que la comunidad politécnica con discapacidad motriz, visual o auditiva -
temporal o permanente disfrute de las ventajas de los servicios accesibles y beneficios de una
educacion incluyente. Aunque han existido alumnos con discapacidad motriz en generaciones
anteriores no hay evidencia de que esto suceda en cada generacién. De acuerdo a la informacidn
recabada se reportan temas visuales, aunque no esta claro si caen en la categoria antes mencionada.




El consumo de drogas duras o blandas se exploré en los siguientes rubros. El interés de este tema

\

consiste en que se presentan como conductas y factores de riesgo que afectan la socializacidn, el
desarrollo escolar y trato familiar. También es un indicador de posibles respuestas al manejo del
estrés y ansiedad durante la etapa escolar.

La tendencia muestra una clara mayoria de los estudiantes que toman bebidas alcohdlicas: el 67%
toma y el 33% no. Consideramos que es necesario modificar la pregunta para obtener resultados
precisos respecto a la categoria de andlisis ya que no es posible inferir algun impacto en las
actividades académicas. No obstante, consideramos que la poca frecuencia de ingerir bebidas no
deberia afectar la construccidn de conocimientos.

¢ Tomas bebidas alcoholicas?

Fig. 9. Porcentajes sobre el consumo de alcohol por parte de los estudiantes, de acuerdo al cuarto estudio mencionado.

Respecto a las situaciones que afectan el rendimiento académico, este indicador fue relevante para
identificar, desde la perspectiva del alumno, aspectos importantes que afectan u obstaculizan el
rendimiento académico, entre los que destacan: econdmicos, dificultades familiares, aspectos de
salud y conocimientos previos. Es de notar que 17% de este estudio manifiesta que vive solo o con
amigos, implicando que esta fuera del lugar de residencia de la familia, predominando la familia con
a lo mas tres hermanos.

El nivel educativo de los padres es un indicador de las expectativas de los estudiantes con respecto
a su educacion y posible apoyo durante el desarrollo de los estudiantes. Asi como el ambiente
familiar para desarrollar lo que reportan como sus mayores actividades en el tiempo libre, estudiar,
leer, actividad fisica y socializar con amigos.

Nivel académico Nivel académico
de papa de mama
Primaria 3.68% (10) 4.04% (11)
Secundaria 15.81% (43) 19.12% (52)
Bachillerato 24.27% (66) 32.35% (88)
Carrera trunca 2.57% (7) 2.22% (6)




Universidad 38.97% (106) 34.56%(94)
Posgrado 9.93% (27) 6.62%(18)
No saben 4.78% (13) 1.10% (3)

Sobre las actividades realizadas en tiempo libre, el MEI propone trabajo con tecnologias y
tecnologias de la informacién. El uso de redes da cuenta de la pertinencia del modelo y la
necesidad de considerar estos temas en nuestra practica educativa

3.5 Infraestructura

La Unidad se encuentra ubicada en Av. Instituto Politécnico Nacional No. 2580, Col. Barrio La
Laguna Ticoman, Alcaldia Gustavo A. Madero C. P: 07340, México, D.F. ocupa una superficie
aproximada de 42,671 m2, considerando un area de construccion de 14,089 m2
aproximadamente. Respecto a su estructura fisica la UPIITA se encuentra conformada a partir de
los siguientes espacios:

33 Aulas

24 Laboratorios

1 Sala de Usos Multiples

4 Salas de Profesores

2 Salas de Posgrado

2 Salas de Alumnos

1 Sala de Alumnos de Maestria
1 Sala de Profesores de Telematica
Aula UTEYCV

8 Salas de computo

1 Sala de Impresidn

Es importante mencionar que en los edificios de aulas también se encuentran en funcionamiento
las subdirecciones y jefaturas de departamento, asi como coordinaciones y, en el caso del edificio
de laboratorios, existen las academias y salas de profesores, con lo cual la capacidad instalada en
atencién a alumnos se ve afectada, sin embargo cada afo se hacen las modificaciones respectivas
para atender la demanda en los aspectos académicos, docentes, administrativos y de difusién a la
ciencia, tecnologia y cultura. Por tanto, los espacios se distribuyen de la siguiente forma.
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Fig. 10. Imagen del mapa general de UPPITA. Tomada de sitio web UPIITA oficial 2019.

3.5.1 Espacios de trabajo o esparcimiento

En una inspeccion rapida, la percepcion de la mayoria de los alumnos consiste en que no se cuentan
con suficientes espacios en la Unidad para el estudio o la realizacién de actividades académicas. Esta
problematica es agravada por el hecho de que, por una aplicacién incorrecta de la flexibilidad en la
eleccién de materias, una fracciéon considerable de estudiantes pasan buena parte del dia en la
UPIITA, esto provocado por una considerable cantidad de horas entre clase y clase. En las imagenes
se muestran tres sitios de esparcimiento: el drea deportiva que se comparte con UPIIBI, los pasillos
y el area de la explanada.




Fig. 11. Imagenes tomadas dentro de la unidad académica

3.5.2 Accesibilidad para personas con discapacidad

En las primeras reuniones del equipo de trabajo para la conformacion del PFIIE-UPIITA se planteé la
necesidad de incluir en el diagndstico espacios propios para personas con discapacidad, ya que en
la memoria histérica de los profesores hay casos de alumnos que han requerido este tipo de
facilidades. Existen rampas de acceso en la Unidad en algunos sitios especificos, pero todos a nivel
de planta baja: acceso peatonal de la entrada principal, rampa del estacionamiento al edificio 1,
rampas a los edificios 2,3 y 4.




Fig. 12. Imagenes de rampas de acceso en las instalaciones de UPIITA

En cuanto al uso de esta infraestructura, se observa que existe una falta de utilizacién de los espacios
de clase durante todo el tiempo disponible que tiene la Unidad (7:00 a 20:30 h), tampoco se cuenta
con un plan de mantenimiento total para los laboratorios, existe equipo que no se puede utilizar
por falta de espacio e instalaciones. En los laboratorios de cémputo, no se cuenta con el software
gue se requiere en las unidades de aprendizaje optativas.

En el informe de evaluacion de telematica® se mencionan especificamente estas recomendaciones:
Equipar el laboratorio donde se imparte la UA de “Dispositivos Programables” para que cuente con
plataformas y/o dispositivos electrdonicos diversos, para la realizacion de interconexiones mediante
el uso de las interfaces. También contar con mas aplicaciones especificas (telefonia, video,
imagenes). Para la UA de Comunicaciones Digitales: Equipar un laboratorio para llevar a cabo las
practicas y/o visita a empresas donde se tengan redes en operacién. También recomiendan
actualizar los equipos de cémputo cada 2 afios y renovarlos cada 5 afos. Los laboratorios del drea
de comunicaciones son en los que se tiene la mayor deficiencia de equipamiento.

En el informe de bidnicaé se especifica que para llevar a cabo las practicas de laboratorio de
biomecdnica que comprenden analisis de marcha, analisis de esfuerzos y analisis de movimientos,
es necesario que se equipe el laboratorio adquiriendo los sistemas que se han requerido desde el
redisefio del 2009. El laboratorio de bioelectrénica no cuenta con el equipo para llevar a cabo
proyectos de registro de biopotenciales, estimulacion electromagnética y desarrollo de sensores de
procesos biolégicos. Recomiendan adquirir los equipos que se indicaron desde el redisefio de 2009.

En el laboratorio de bioelectrénica, también se desarrolla la unidad de aprendizaje de “Dispositivos
Programables”. Este no cuenta con las plataformas y/o dispositivos diversos requeridos para llevar
a cabo dichas practicas, mismas que estan especificadas e indicadas en las unidades tematicas de la
unidad de aprendizaje. También es necesario contar con mds aplicaciones especificas para
programar en plataformas portatiles. En la unidad de aprendizaje “Reconocimiento de patrones”
solicitan se cuente con el equipamiento adecuado para la realizacidn de practicas, lo mismo pasa
“Manufactura de elementos biomiméticos”, “Biorobdtica”, “Ingenieria de control humano”,

8 Informacion generada en el proceso de evaluacion curricular de los programas académicos, 2017-2018.




“Biosensores y biochips”, “Instrumentacién biotecnoldgica”,” Imagenologia”, “Instrumentacion
clinica y laboratorio”, “Instrumentacién biomédica” y “Control de sistemas biolégicos”.

En el informe de evaluacién de mecatrénica® se sugiere actualizar, y en su caso completar, la
infraestructura y equipamiento de todos los laboratorios. Para la unidad de aprendizaje de
“Procesos de manufactura” se indica que los espacios en laboratorios son insuficientes.

Dentro de las necesidades en infraestructura en el plantel a cubrirse es de subrayarse la falta de
laboratorios para las unidades de aprendizaje de matematicas. Con respecto a esta area formativa
el nimero de cursos oscila entre 6 y 7 por especialidad, de ellos se establecen como cursos teérico-
practicos los siguientes: 2 cursos en Ingenieria Mecatrdnica, 6 en Ingenieria Bidnica, 4 en Ingenieria
Telematica y 6 en Ingenieria en Energia

3.5.2 Presupuesto federal y presupuesto autogenerado

Porcentaje de distribucidn de presupuesto
2015 2016 2017
Presupuesto | Recursos Presupuesto | Recursos Presupuesto | Recursos
asignado autogenerados | asignado autogenerados | asignado autogenerados
3,318554 3,690,671 3,578,998 2,924,965.49 3,412,424.50 | 2,412,424.50

Titulo del grafico

4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000 I
0
2015 2016 2017
B Presupuesto federal asignado M Recursos autogenerados

Fig. 13. Distribucién de presupuesto del 2015 al 2017

3.6 Analisis de resultados

La funcion sustantiva de la UPIITA es formar personas en el area de ingenieria, por lo que
analizaremos los resultados de los programas académicos en operacién, entendiendo éstos como
efectos observables del proceso formativo, ademas que refleja de forma general el trabajo de la
Unidad. Para comenzar este proceso de andlisis se plantean las siguientes interrogantes:

1. ¢élas competencias en el programa académico estan de acuerdo con las necesidades del
campo laboral?
2. (El programa académico propicia el desarrollo de las competencias de sus egresados?




3. ¢los egresados se incorporan con facilidad al dmbito laboral?

4. ¢los estudiantes culminan su preparacién profesional en los tiempos recomendados?, élos
procesos educativos y de gestion facilitan el transito de los estudiantes en el plantel?

5. ¢Esla UPIITA una institucién con prestigio académico?

Para contestar a las primeras tres preguntas se consideran dos etapas centrales en el proceso de
operacion del programa: el disefio y la salida. En el disefio, ademds de la pertinencia en opinidn de
egresados y empleadores, se propone como indicador los procesos académicos y de gestidon que,
encaminados al redisefo de planes y programas de estudio, ya que demuestran que la institucién
atiende la necesidad de una mejora continua.

Una accion que se esta llevando a cabo es la Evaluacién Curricular, encontrandonos en la fase
preliminar que se refiere a la elaboracion y Vo. Bo. de los instrumentos que nos ayudardn a
recolectar la informacion respecto a estudiantes, egresados y empleadores, para continuar con el
analisis de los Programas de Estudios, acciones que son monitoreadas por la Direccién de Educacion
Superior (DES), en este trabajo participan las 12 academias por medio de uno o dos representantes.

A continuacidn, nos centraremos en contestar la tercera pregunta al pertenecer esta al periodo en
gue la institucidon contribuye de manera activa a la calidad de sus egresados. Se definen como
indicadores para estas etapas:

i. La oferta y demanda de la Institucién para estudiantes de nivel medio superior.
ii. La eficiencia terminal, egreso vy titulacion.
iii. indices de aprobacién, reprobacién y desercién.
iv. Unidades de aprendizaje con mayores indices de reprobacién.
v.  Tiempo en que terminan y/o se cubren los créditos de los programas académicos.

3.6.1 La oferta y demanda de la Institucion para estudiantes de nivel medio superior

En cuanto la oferta en la UPIITA, se consultaron los anuarios estadisticos® de la Secretaria de Gestion
Estratégica (SGE). Los graficos muestran una ligera alza en el nimero de estudiantes atendidos en
la UPIITA, oscilando alrededor de los dos millares al igual que con la poblacidn de primer ingreso; la
tendencia estd de acuerdo con los totales reportados para el IPN.

Comparativo IPN-UPIITA en matricula por
reingreso y primer reingreso

2017

2015 =
2013 =
|
011 & | |
o 20000 40000 60000 80000 100000 120000
m Primer ingreso UPIITA m Primer ingreso IPN Reingreso UPIITA
 Reingreso IPN ® Matricula UPITA ® Matricula IPN

Fig. 14 Grafico se muestra una ligera alza en el nimero de estudiantes atendidos en la UPIITA

9 Fuente: http://www.gestionestrategica.ipn.mx/Evaluacion/Paginas/Anuarios.aspx consultado en abril de 2019.



http://www.gestionestrategica.ipn.mx/Evaluacion/Paginas/Anuarios.aspx
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Fig. 15 Grafica de reingreso y primer ingreso en UPIITA

3.6.2 La eficiencia terminal, egreso y titulacion

En cuanto a la eficiencia terminal, en la Figura 16 se muestra una tendencia al alza en la UPIITA
a partir del afo 2016. Los datos reportados en los anuarios estadisticos de la SGE toman como
afio de cierre, es decir, en 2017 se reporta la eficiencia en el periodo que comienza en 2016 y
culmina en 2017.

Comparativo de eficiencia terminal
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Fig. 16Eficiencia terminal por la institucidn por total en modalidad escolarizada (TME), en el drea de Ingenierias y Ciencias Fisico
Matematicas (ICFM) y en la UPIITA. Se muestra el histérico desde el afio 2011

En la Figura 17 se muestra los egresados y titulados de IPN, de ICFM para establecer un comparativo
con las cifras de la UPIITA. Se observa que, en el afio 2014, que estd de acuerdo a la eficiencia
terminal reportada en la Figura 18. En los dos Ultimos afos reportados se observa una tendencia al
alza, atribuible presumiblemente a una mejor gestion en los tramites de titulacion.
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Fig. 18 Grafica de comparativa entre egresados y titulados en UPIITA

3.6.3 indices de aprobacion®®, reprobaciéon y abandono

Para establecer un comparativo se toma como referencia los totales reportados en ME del IPN
y aquello en las ramas ICFM con las cifras en la UPIITA. Se observa en la Figura 18 que los
porcentajes de aprobacidon en UPIITA ha ido a la baja alrededor del 55%, en la institucidn esta
cifra oscila entre el 50 y 60%. Es de observarse que los porcentajes negativos en abandono de

105e asume que el término “aprobado” significa que el alumno es regular. En el caso de alumno
“reprobado” o irregular, las estadisticas proporcionadas por la SGE no atienden al nimero de materias
reprobadas. Se recomienda a futuro un analisis mas minucioso de este fendmeno para la UPIITA.

"///




la UPIITA, lo cual se explica al ser un plantel en donde se recibe una cantidad de alumnos
considerable por cambio de carrera.
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Fig. 19 Grafica de comparativa entre egresados y titulados en UPIITA
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Fig. 20 Grafica de porcentajes de alumnos aprobados/reprobados y que abandonan las instituciones

3.6.4 Unidades de aprendizaje con mayores indices de reprobacion.

En el programa académico de Ingenieria Mecatrdnica encontramos que 6 grupos tuvieron 100%
de indice de reprobacion durante el periodo 2009 al 2018. Estos grupos corresponden a las
diferentes unidades de aprendizaje:

Programacion Avanzada
Calculo Diferencial e Integral
Mecdnica de la particula
Trabajo Terminal Il

Calculo Vectorial

El comportamiento general del porcentaje de reprobados por grupo para Ingenieria
Mecatrdnica oscila entre el 0 y el 20% aproximadamente, de acuerdo a la siguiente grafica.
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en Ingenieria Mecatrdnica 2009-2018
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Fig. 21. Porcentaje de reprobados por grupo en el programa académico Ingenieria Mecatrdnica




En el programa académico de Ingenieria Telematica observamos que 21 grupos alcanzaron el 100%
de indice de reprobacion durante el periodo 2009 al 2018. Estos grupos corresponden a las
siguientes diferentes unidades de aprendizaje

Optativa

Trabajo Terminal Il

Redes Inaldmbricas
Procesadores Digitales de Sefiales
Lineas de Transmision y Antenas
Métodos Numéricos

Bases de Datos Distribuidas
Calculo Diferencial e Integral
Programacion

Procesamiento de Voz

Filtrado Avanzado

Teoria de la informacién
Administracion de Proyectos

Se encuentra que la mayoria del porcentaje de reprobados oscila entre el 0 y 30%
aproximadamente de acuerdo a la siguiente grafica.
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Fig. 22. Porcentaje reprobados por grupo en el programa académico Ingenieria Telematica

En la carrera de Bidnica se encontraron 22 grupos que tuvieron 100% de indice de reprobacién
durante el mismo periodo 2009 al 2018, correspondiendo a las diferentes unidades de
aprendizaje.

Fisica |

Fisica Il

Fundamentos de Fisica para la Ingenieria
Matematicas llI

Célculo Vectorial

Métodos Numéricos




Comunicaciones |

Arquitectura de Computadoras
Circuitos Logicos

Metrologia

Form. Emprend. y Liderazgo

Trabajo Terminal |

Modelado y Simulacién
Procesamiento de Sefiales Bioldgicas
Sensores y Actuadores

Trabajo Terminal Il

Sin embargo, el comportamiento general del porcentaje de reprobados en el programa académico
de Ingenieria Bidnica es muy similar al de Telematica, oscilando entre un 0y 30% aproximadamente.
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Fig. 23. Porcentaje de reprobados por grupo en el programa académico Ingenieria Bidnica

Complementariamente a la evaluacién del funcionamiento del programa académico, una institucién
puede ser calificada, aunque de forma subjetiva por el prestigio tanto de su personal como de sus
egresados. Continuando la respuesta a las preguntas que motivan la secciéon 3.6 (Analisis de
resultados), para la quinta pregunta planteada se argumenta a favor del prestigio, practicas
sobresalientes llevadas a cabo desde la institucion.

a) Alumnos becarios
Se considera como un indicador de prestigio los estudiantes que cuentan con algun estimulo econdmico
otorgado por su desempefio académico. En la Figura 24 se observa que en la UPIITA la poblacién de
becarios ha superado los 1300 estudiantes durante los periodos considerados, lo cual representa mas de
la mitad de la matricula.
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b) Productos de investigacion y desarrollo tecnoldgico
En este aspecto nos enfocamos en los prototipos y desarrollos tecnolégicos en proceso o culminados
que se han desarrollado desde la UPIITA. Este rubro considera registros de propiedad intelectual ante el
IMPI, patentes, etc. Se observa que la contribucion de la UPIITA ha sido significativa a partir del 2014,
donde el nimero de productos contribuyen en mas del 20%, hasta llegar al 60% en 2017 de toda la
produccion del IPN.

Prototipos y desarrollos tecnologicos en nivel superior y de posgrado y su contribucién al total de IPN
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Fig. 25. Prototipos y desarrollos tecnoldgicos UPIITA en comparacién con porcentaje en IPN

Es de resaltarse, la coincidencia en las 3 carreras de grupos enteros que reprueban la unidad de
aprendizaje de Trabajo Terminal, la cual integra y evidencia las competencias asociadas al perfil de egreso
de cada una de las carreras.




Nuestro autodiagndstico es un estudio exploratorio para tener un primer acercamiento a como
plantear el PFIIE-UPIITA. Como trabajo prospectivo, se queda el seleccionar los criterios asociados a
la innovacién y cuales se trabajarian en la Unidad con el fin de lograr una sistematizacion.

Una vez realizado nuestro autodiagndstico y detectado nuestras debilidades y fortalezas, ademas de
vislumbrar las oportunidades y amenazas, podemos trazar un plan y programarlo para fomentar e
impulsar la IE en la UPIITA.

4.- Practicas Educativas en la UPIITA

4.1 Definicion de Practica Educativa y Practica Educativa Innovadora

Como se menciond en el marco de referencia, el PIInE nos da una propuesta de lo que
se entiende por una practica educativa; la cual es la siguiente:

“Es un fenomeno complejo que involucra actividades, tareas, estrategias,
sujetos, espacios, ambientes diversos, tiempo, medios, interacciones vy
contenidos debido a que su cardcter de educativo es diverso” (IPN-CGFIE, 2017.
P.41).

Mientras que una Practica Educativa Innovadora:

“... estd constituida por acciones sociales amplias que trascienden el plano del
aula y de la institucion escolar y tiene como finalidad la formacion de seres
humanos desde distintos niveles y dimensiones” (DGESPE, 2013, p.8).

Ademads de...
“...un proceso abierto e inconcluso, intencional, sistemdtico y en constante
construccion colectiva y, como tal, supone un conjunto de acciones en un
periodo cuyo efecto recae en las personas y en la institucion misma.” (IPN-
CGFIE, 2017. P. 40).

4.2 Practicas Educativas documentadas

Durante las sesiones algunos participantes propusieron algunas de sus practicas educativas con la
intencién de realizar un ejercicio de documentacién de una PEI. El equipo de trabajo propuso 4 PE,
las cuales se describen de forma general a continuacion:

Practica Educativa Unidad de Nivel/Semestre
aprendizaje




“Jugar a la empresa / Emular = Griselda Sanchez = Manufactura Nivel IV

una empresa” Otero y Diego Alonso | integrada por De 8 10°
Flores Hernandez computadora € a
semestre
“Llevando la teoria a la Julieta Medina Garcia = Probabilidad y Nivelll
practica: Disefio de proyecto estadistica para | b 30 10°
integrador de analisis Ingenieria € ’ a
estadistico de datos” semestre
“Construccion de | Priciliano Aguilar = Algebra lineal Nivel 1
operaciones binarias = Viveros b 10 30
mediante la generacién de € A a
conflictos cognitivos” semestre
“Elaboracién de un sistema Blanca Alicia Rico Base de datos Optativa

de informacién” Jiménez

Ver apartado de apéndices.
4.3 Practicas Educativas evaluadas

De las PE propuestas por el equipo de trabajo, se destind un porcentaje de tiempo al ejercicio de
evaluacion de una de ellas, intitulada “Construccién de operaciones binarias mediante la generacion
de conflictos cognitivos”, la cual se evalud con el instrumento de PEI. Esta evaluacion se realizé de
una forma colaborativa y mediante el analisis de cada uno de los indicadores del instrumento citado.
En el apéndice se desglosa la puntuacidn obtenida en cada uno de los reactivos. El puntaje total fue
de 59.

5.- Programa para el Fomento e Impulso a la Innovacién Educativa

Este Programa, como lo menciona en su propdsito, tiene la intencidn de:

“Contribuir a mejorar los procesos de aprendizaje, ensefianza y de gestion educativa en la UPIITA,
utilizando la innovacion educativa como paradigma, mediante la identificacion, incubacion,
transferencia y evaluacion de prdcticas educativas innovadoras.”

Por lo que en este apartado se desarrollan las estrategias y lineas de accién que apoyen a la
instrumentacién de este programa en la UA.

En el PlInE se estipulan las cuatro fases sefialadas en el proceso de desarrollo de las Practicas
Educativas Innovadoras (identificacion y seleccion, incubacion, transferencia y evaluaciéon) y su
difusién, por lo que nuestras lineas de accidn tienen que estar basadas en ellas.

Sabiendo las condiciones en las que estamos, podemos enfocar nuestros esfuerzos (en una primera
etapa) a la sensibilizacion, identificacién, incubacién y difusion. Como segunda etapa dentro de este
proceso se pretende trabajar con la formacion docente, asi como ampliar el nimero de integrantes
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del equipo de trabajo para darle continuidad a la instrumentacién en los diversos aspectos del
presente Programa.

GBAunque en la presente fase del Programa no se contempla la investigacion de forma explicita en
las estrategias y lineas de accidn propuestas, dada su importancia se planea retomarla en una
Ogiguiente etapa del Programa. Esto se ve justificado debido a que la investigacidn es fuente de
innovacién, actualizacidn y de crecimiento intelectual por parte de quienes la practican, lo cual
puede aportar oportunidades para una buena preparacion de los estudiantes.

A largo plazo se podra continuar con las fases de transferencia y evaluacion sin descuidar la difusion
permanente del trabajo realizado.

A continuacién, se presentan las estrategias describiendo las lineas de accién que se trabajaran,
como se pretende realizarlas y lo que se pretende lograr abarcando un periodo de 2 afios a partir
de la instrumentacion del Programa.

5.1 Estrategia 1. Conformacion de equipos de trabajo continuo

Para la implementacién del presente Programa, sera necesario que de forma gradual se integren
mas participantes, en primera instancia a través de las 2 primeras estrategias que se implementaran,
posteriormente mediante las acciones formativas se invitard a la comunidad a integrarse al equipo
de trabajo. El Departamento de Innovacién Educativa de la UPIITA se encargard de coordinar los
grupos de trabajo.

Linea de accién 1. Organizar grupos de trabajo, uno por cada estrategia, con un coordinador
encargado de invitar a 3 voluntarios.

Perfil del voluntario:

e Comprometido

e Entusiasta

e Creativo

e Con expectativa de superacion
e Con capacidad de organizacion
e Asertivo

Linea de accidn 2. Conformar un equipo de trabajo que realice el acompafiamiento a docentes para
documentar sus practicas educativas.

Las caracteristicas de los miembros serian:
e Conocimiento del PIInE y del instrumento de documentacién de PE
® Buena redaccion
e Liderazgo

Linea de accidn 3. Conformar un comité que evalle las practicas educativas propuestas en el interior
de la Unidad, que posteriormente al ser consideradas como PEI, serdn asignadas al Sistema
Institucional de Innovacién Educativa.




Las caracteristicas de los miembros serian:
e Conocimiento del MEI, MIS, PlInE, Criterios de evaluacidn, Instrumento de evaluacion de
practicas educativas
® Buena redaccion
Liderazgo

5.2 Estrategia 2. Disefio de una campaiia de sensibilizacion sobre la innovacion educativa

Como estrategia ligada a la primera meta de este programa, se propone el disefio de una campaiia
de sensibilizacidn, asociada a la necesidad de innovar en los procesos de aprendizaje, ensefanza y
gestion educativa.

La sensibilizacion tiene como objetivo, que las personas se den cuenta de la importancia o valor de
algo. En este proceso, se pretende estimular en las personas las emociones, generando
sentimientos, logrando o acercdndose a la concientizacion de una problematica, que, para el caso
especifico del presente Programa, seria la necesidad de ofrecer un mejor servicio a la sociedad a
través de procesos innovadores en la UPIITA. Por lo que esta estrategia se presenta como etapa
inicial para la instrumentacion del Programa, presentando las siguientes lineas de accion.

Linea de accién 1. Promover la necesidad de la IE en la UPIITA mediante actividades que inviten a
reflexionar respecto a la practica docente. La campafia estara dirigida a la comunidad de UPIITA en
general (respetando el cardcter incluyente del PlInE), focalizando principalmente en el sector que
produciria las practicas educativas (docentes y administrativos). Algunas ideas pueden provenir de
responder a cuestionamientos o acciones como los siguientes:

e (Como mover de la zona de confort a un docente?

e iComo reflexionar acerca de mi practica docente?

e iComo trabajar de manera interdisciplinaria?

e Campaiia de memes, aprovechar los encuentros de docentes y administrativos (juegos

deportivos, reuniones)

Linea de accidn 2. Propiciar la participacion de la comunidad a través de actividades como por
ejemplo de:

e Juegos

e Rally

e Mamparas

e  Miccidén lectora
Acciones de Formacidn de Desarrollo Personal

Linea de accidn 3. Presentar propuestas que posibiliten cambios de paradigmas para mejorar los
procesos de aprendizaje, ensefianza y gestion educativa. Por ejemplo:
® Presentar el PFIIE-UPIITA
e Generar confianza a través del reconocimiento de la labor docente
e Organizar mesas redondas para estimular la interaccion de participantes y compartir
experiencias

5.3 Estrategia 3. Disefiar una campana permanente de divulgacién de la IE en la UPIITA




Esta estrategia esta vinculada con la segunda meta del presente documento, la cual pretende
transmitir a toda la comunidad de la UPIITA el PFIIE-UPIITA, el PIInE, las aproximaciones a la IE, las
PE y las PEL.

Linea de accidn 1. Se realizara difusion de la nocion de IE a través de diferentes recursos. Por
ejemplo:

En pantallas por medio de videos.

Contenidos en redes sociales

Miccidn lectora

En la pagina de la UPIITA y/o posible publicacién en investigacién

Llevando actividades al aula donde se ilustren aspectos propios de la IE

Convocatoria para realizar cdémics, historietas, carteles, logotipos, etc.

Didlogo andnimo: en una primera fase presentar conceptualizaciones vigentes vy
contrastarlas con las expuestas con la comunidad; en una segunda fase construccién de la
nocion de IE en la comunidad

Eventos culturales

Semana de la IE

Semana de la investigacion

Programas de radio

5.4 Estrategia 4. Fomentar la formacion en la comunidad de la UPIITA

Como es mencionado en algunos de los propdsitos especificos del presente programa, en la UPIITA
se pretende generar acercamientos hacia la revisidn y/o actualizacion de los procesos de
aprendizaje y ensefianza, asi como concientizar la practica docente, a través del disefio de
situaciones educativas innovadoras; de aqui laimportancia de fomentar la formacion y actualizacion
de la comunidad de la UPIITA. Ademas, como menciona el PlInE “Innovar para formar y formarse
para innovar” (-CGFIE, 2017. P.58). Sefialando la importancia de la relaciéon de ambas.

Linea de accidn 1. Coordinar e implementar diversas Acciones de Formacién con apoyo de la CGFIE,
sobre temas como:

e Estrategias didacticas

o |E

Linea de accion 2. Realizar un encuentro entre docentes en la UPIITA, donde compartan experiencias
relacionadas a las PE y la IE.

5.5 Estrategia 5. Desarrollo de PEI

Como fue mencionado anteriormente dentro de los objetivos especificos y las metas, el propdsito
de este primer Programa con una vigencia de 2 afios pretende dar un mayor peso a la sensibilizacién
y la divulgacién sobre la IE y la nocién de PEIl, ya que esto permitird una mayor concientizacion por
parte de la comunidad y posteriormente favorezca la participacién. Esto no quiere decir que no se
comenzara el desarrollo de PEI, pero como primer acercamiento se trabajard con propuestas de PE.

Linea de accidn 1. Identificacién y documentacién de PE




El propdsito de esta primera fase en la construccidon de PEl, es la identificacién de PE, las cuales
generen un impacto en los procesos de aprendizaje, ensefianza o en la gestiéon educativa. Este
proceso de identificacidn de realizara a través de la invitacion directa en cada una de las academias,
ademas de las invitaciones que se formalizardn en las actividades correspondientes a las campafias
de sensibilizacidn y divulgacién.

Dichas practicas identificadas seran documentadas por cada uno de los autores, remarcando que
en las estrategias anteriores se proponen Acciones de Formacién que coadyuven esta actividad, asi
como el grupo de trabajo designado que oriente en este proceso.

Linea de accidn 2. Evaluacion de Practicas Educativas Innovadoras

De acuerdo al desarrollo de las campafias de sensibilizacion y divulgacién, asi como la participacion
por parte de la comunidad para documentar sus PE, se pretende que el comité conformado en la
estrategia 1, sea el encargado de evaluar las PE candidatas a ser PEI. Esto dependera principalmente
de 2 factores: cantidad de PE propuestas y tiempo disponible, esto asociado a la vigencia del
programa que es de 2 afios.

Linea de accidn 3. Incubacién de PEl

Debido a las caracteristicas del presente Programa, donde se prioriza la sensibilizaciéon vy la
divulgacion sobre la IE, en esta fase de la implementacidon del programa no se contempla la
incubacién, sin embargo, con las estrategias y lineas de accidn anteriores se sientan las bases para
posibilitarla.

5.6 Estrategia 6. Evaluacion de los resultados obtenidos

Linea de accion 1. En una primera instancia proponemos elaborar un reporte parcial de resultados
cada tres meses para mejorar y/o corregir las estrategias. Se incluird como apéndice en el PFIIE todo
lo recabado en cuanto a las problematicas encontradas.

6.- Condiciones de operacion y desarrollo
¢Qué se necesita para implementar el PFIIE?

Para llevar a cabo las acciones de este Programa, es necesario que el equipo de trabajo, el equipo
de acompafiamiento, la administracion y la comunidad (estudiantes, PAAE y docentes) se involucren
de manera activa. El compromiso debe ser real, no imaginario, por parte de la administracién de la
Unidad, para poner en marcha el PFIIE.

Es necesario asociar este trabajo al PEDMP (Programa Estratégico de Desarrollo a Mediano Plazo) y
al POA (Programa Operativo Anual) de la Unidad ya que se requiere de un seguimiento constante,
ademads de los recursos econdmicos asociados a las metas a alcanzar. En el Eje estratégico:
Desarrollo Académico se contempla el proyecto "Propiciar Ambientes Innovadores de Aprendizaje"
y justo este Programa contribuye al fomento e impulso de la IE. Ademas de enfatizar que el plan de
trabajo de la Direccidén debera priorizar a la IE.




Durante la ejecucion del Programa se requiere de una constante comunicacidon entre el
Departamento de Innovacién Educativa, la Subdireccién Académica y la Coordinacidn de Enlace y
Gestion Técnica, para que las metas sean programadas. Para la gestion, es necesaria la intervencién
de otros departamentos de la organizacién. Ademas, se pretende establecer canales directos de
comunicacion con toda la planta docente a través de las academias.
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